SAKERHETS
& FORSVARS
FORETAGEN

SWEDISH SECURITY & DEFENCE INDUSTRY

Forsvarsmakten 2007-11-22
HKV avsett for LEDS UTV
107 85 Stockholm

Er skrivelse: 23 241:75843

Séakerhets- och forsvarsforetagens svar pa FM FoU st rategi version 0.6 071011
(Ref. aven till tidigare lamnade underhandskommentarer)

Inledning

Nar statens satsningar pa forskning och utveckling inom férsvarsomradet krymper ar det av storsta vikt
att de satsningar som gors grundas pa, inte bara ett férsvarsmaktsperspektiv, utan ocksa ett industriellt
perspektiv. En FoU-strategi bér darfor ge vagledning till hur férsvarsmakt och industri kan samverka i
FoU-fragor. For att mojliggora detta foreslas att det skapas koordineringsgrupper dar myndigheter och
industri pa frivillig basis kan redovisa sina FOU-planer inom respektive teknikomrade. Med en sadan
koordinering undviks dubbelarbete, underlattas dverféring av forskningsresultat till industriell nytta och
ger férsvarsmakten en mojlighet att tillgodogdra sig de betydande egensatsningar som industrin idag
gor inom forsvarsomradet. Dessa grupper kan ocksa utnyttjas for att koordinera myndigheternas och
industrins agerande visavi EDA och andra internationella samarbetsorgan. Med ett koordinerat
upptradande okar Sveriges mojligheter att fa en bra utdelning av satsningar pa forsvarsforskning inom
EU.

Forsvarsmaktens FoU-strategi bor dven koordineras med det pagaende forsvarsindustristrategiarbetet.
Materielforsorjnings-, FoU-, industri- och logistikstrategier utgor en helhet dar samtliga ingdende
delstrategier har stor betydelse for en effektiv teknik- och materielférsorjning .

Strategins omfattning

Begreppet FoU forefaller delvis missvisande sett utifran det foreslagna strategidokumentet. U i form av
utveckling av materielsystem behandlas hdgst dversiktligt i texten, vilken snarare handlar om FoT. En
strategi for materielutveckling borde innehdlla mer (vad ar Férsvarsmaktens roll, hur hanteras FMV och
leverantorer, rérelse mot hdgre systemnivaer, outsourcing, kostnadsgarantier, ataganden, IPR, relation
till andra kunder i samarbetsmodeller, EDA mm?). Dokumentet bor darfor kompletteras med en strategi
for styrning av materielutveckling.

Strategin syfte

Sakerhets- och forsvarsforetagen anser det viktigt att den kunskap som forskningen skall bygga upp
innefattar framtagning av mera detaljerade dataunderlag (t.ex. materialegenskaper,
antennegenskaper), tekniska l6sningar (koncept, konstruktioner) och kunskap om deras egenskaper,
erhallna genom simuleringar pa delsystem eller systemniv& och genom provning och test. Vidare bor
den teknikmognad som beskrivs av TRL begreppet underbyggas med FoT sa att tekniken med
begransad risk kan anvandas i utveckling av nya materialsystem. Detta &r sarskilt vasentligt for teknik
dar mognaden inte drivs fram av civila/lkommersiella applikationer.
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Nytta med FoT

FoT bor bedrivas sa att det skapar en grund for produktframtagning. Nar produktutveckling startar
maste det finnas en bra utgangspunkt i form av:

— tekniska mojligheter

— behov/marknadskrav

Detta gor att man maste rora sig i tvd dimensioner, langs teknikaxeln genom att oka TRL, langs
behovsaxeln genom att utveckla kundkraven. Krav &r inte fixa och kan inte alltid harledas. Kravbilden
utvecklas beroende pa& vad som ar méjligt och bestéallarens referensramar utvecklas utifran vad man ser
som mojligt. Demonstratorer ar ett effektivt satt att utveckla detta i bagge dimensionerna. Detta innebar
att forskare, de som ska anvanda systemen och industrin som ska utveckla systemen maste arbeta
tillsammans for en effektiv FoT-process.

Utover detta skapar FoT (och FoU) -verksamhet med en god industriell koppling férutsattningar for en
forkortad produktframtagningstid vilket innebér battre mojligheter att snabbt moéta férandrade hotbilder
och nya operativa krav.

En insiktsfull anvandning av FoT (och FoU) bidrar till mojligheterna att bevara viss industriell forméaga
inom landet, vilket ur ett livscykelperspektiv bedoms vara en viktig forutsattning for vidmakthallande och
vidareutveckling av férsvarsmaktens materiel.

Industrin har ett motsvarande behov av kontinuitet i sin verksamhet, for att kunna fullgéra sina
ataganden o6ver levererade produkters hela livscykel.

Gréanssnitt mot industrin

Ett av flera syften med FoU &r rimligen att reducera risker och kostnader i framtida materiel, i den man
de utvecklas med medverkan av svensk industri. Industrin ar da bade en leveranttr och en
intressent/avnamare av resultaten. Konceptet med stddmyndigheter som huvudleverantér av FoU ar
relevant forutsatt att man beaktar det faktum att dvergangen fran forskning till materielutveckling blir
mer komplicerad och mer kostbar om industrin inte deltagit i de tidiga faserna. En stark
rekommendation ar darfor att industrin bereds méjlighet att delta i och bidra till forskningsinriktningen i
de omraden dar forsvarsmakten avser bedriva FoU.

Det ar viktigt att den breddade leverantdrsbasen av forskningstjanster som aviseras inte innebéar en
ytterligare fragmentering av den svenska forskningen. Istéllet bor férsvarsmakten verka for att
forskningen koncentreras till starka kluster av universitet, institut och industri.

Industrins egensatsningar pa FoU forvantas 6ka de narmaste aren i takt med ¢kad export och
férsvarsmaktens @ndrade inriktning, jfr materielférsorjningsstrategin. For att dessa satsningar ska bli
framgangsrika bor arbetssattet industri — forsvarsmakt forandras. Industrin behéver mojlighet att battre
forsta forsvarsmaktens formagebehov och operativa krav. Offentlig Privat Samverkan (OPS) kan vara
ett bra verktyg for detta.

I de forsknings- och teknikgrupper som namns bor darfér industrin beredas plats. Dessa grupper kan da
koordinera industrins och statens forskningssatsningar inom respektive omrade. Detta ar bra fér bada
parter (dubbelarbete undviks, exploatering av forskningsresultat underlattas, industrins egna satsningar
kan komma staten till del). Med en god koordinering kan Sverige ocksa agera mycket effektivare
gentemot EDAs, LOIs och NATOs forskningsprogram.
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Omfattande egna FoU-satsningar skall drivas inom ut  valda omraden

Enligt forslaget skall FoU begransas till hogre systemnivaer. Sakerhets- och forsvarsforetagen anser
dock att FoU kompetens inom flera omraden t.ex. telekrig och sensorer fér spaning och inmatning samt
aven andra omraden byggs upp fran delsystem och teknikniva, for att méjliggora en formaga att agera
pa systemniva. For att lyckas, bor darfor aven tekniknivan prioriteras i kombination med ambitioner pa
systemniva.

| FoU - strategins 6vergripande mal anges att "FoU verksamhet skall....bidra till handlingsfrihet” samt
att ” Nyttiggorande av FoU verksamheten inom insatsverksamhet skall starkas.” Med ovanstaende
inriktning bor det aven finnas ett starkt inslag av FoU riktad mot markstridstillampningar da
markstridsformaga bedéms utgtra karnverksamhet for insatsférbanden.

Generellt bor formagebehov styra forskningsinriktningen i stallet for traditionella forsvarsgrensomraden.

Internationell samverkan
Samarbete i sig sjalvt beskrivs huvudsakligen i positiva termer i strategin. Det foreslas att svenska
motiv fér samarbete tydliggors enligt nedan:

«  att starka Sveriges fortroende i forum viktiga for var sakerhetspolitik, t.ex. EU

« att vinna inflytande i materielutvecklingen for att kunna astadkomma bra och kostnadseffektiv
utrustning for forsvarsmakten (vare sig den utvecklas inom eller utom landet)

e att underlatta internationella insatser genom tkad interoperabilitet i beteende och teknik

e att skapa kostnadsdelning fér materielutveckling

» Etc.

Har vore det lampligt att fa med aspekter rérande nyttan for landet i ett helhetsperspektiv och varfor det
ar av varde att Sverige kan delta i materielutveckling. Som tidigare namnt sa behovs
koordineringsgrupper mellan myndigheter och industri for att méjliggéra ett gemensamt svenskt
agerande i internationella sammanhang.
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